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Martin Lippert

= Senior-IT-Berater bei Akquinet Agile GmbH
= martin.lippert@akquinet.de

Schwerpunkte:

= Agile Softwareentwicklung
= Refactoring

= Eclipse-Technologie

Committer im Equinox Incubator Projekt
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Uberblick

Teil 1: “The Eclipse Way”
= \Werte und Techniken

= Der Rhythmus des Projektes
= Die Schluss-Phase

Teil 2: Den Prozess fur eigene Projekte nutzen
= Was funktioniert ohne Anderungen?

= Was muss angepasst werden?
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Motivation

Was ist so bemerkenswert an der Art und Weise,
wie das Eclipse-SDK entwickelt wird?

Uber Jahre hinweg piinktliche Auslieferungen

3.2
Kontinuierlicher Fortschritt

June 2006

3.1
Sehr hohe Qualitat

June 2005
3.0

June 2004

= Welches Projekt schafft 21
das schon? ;-)

Mar 2003
2.0

June 2002

1.0

Nov 2001
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Erfolgsfaktoren

Wieso ist das Eclipse-SDK-Team so erfolgreich?
= Sehr gute Entwickler

= Langjahrige Erfanrung mit dem Bau von IDEs
= Kleine Teams

Aber vor allem:

= Ein agiler Entwicklungsprozess
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Die grundlegende Annahme

“people and interactions over processes and tools”

--agile manifesto
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Werte

= Software ausliefern
[ |

Vorhersagbarkeit

= PUnktliche Auslieferungen

Transparenz

= Keine Geheimnisse Uber den Status des Projektes
= Feedback

= Wie ist der Stand? Konnen wir ausliefern?
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Techniken
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Der Herzschlag des Projektes

sign-off sign-off sign-off
3.1, release 3.2 — R N
warm-up M1 V M2 \/ endgame

decompression
retrospective
initial release plan
stabilize
stabilize
stabilize

6 weeks

fitness
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Kontinuierliche Builds, kontinuierliche Tests

Nightly Build

= Alle Unit-Tests werden ausgefuhrt
= Ergebnisse publiziert

Integration Build

= Einmal pro Woche

= Alle Unit-Tests werden ausgefuhrt

= Rebuild, bis alle Tests erfolgreich durchlaufen
Milestone Build

= Alle sechs Wochen

= Alle Unit-Tests werden ausgefuhrt und mussen grun sein
= Wie ein kleines Release

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Unit- und Performance-Tests

= Neben der umfangreichen Unit-Test-Sammlung werden
automatisierte Performance-Tests durchgefuhrt

Performance Results

Performance of 3.2.1 relative to 3.1

RHEL 4.0 Sun 1.4.2_08 (3 GHz 2.5 GB)

Open Ant Editor (Flapsed Process)

3-way compare, 5000 lines (Elapsed Process)

-24.6 Core Headless Startup (Flapsed Process)
-20.9 Core T Skartup (Elapsed Process)

Start App Server (Flapsed Process)
Build Help TOCs (Elapsed Process)
Build DT Core project (Elapsed Process)

36,7 Codeassist in expression (Elapsed Process)

Reconcile editor change (Flapsed Process)
Search all bvpe names (Elapsed Process)

*Conditional Breakpaint Test (Elapsed Process) (3.

Fill Contextual Launch Menu (Elapsed Process)

Java Editor: proposal insertion (param g (Flapsed A
Java Editor: proposal computation (Elapsed Proced
JFace - Add 2000 items in 2 blocks to Tr (Elapsed F

Initislize Plug-ins {no caching) (Flapsed Process)

Create composites and widgets (Elapsed Process)

UL - Open/Close Mavigator (Elapsed Process)
375 UL - Perspective Switch (Elapsed Process)

i i -100% -75% -50% -25% 25% S50% 75% 100%
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Milestones

Alle 6 Wochen gibt es einen Milestone Build
= Reduziert Stress

*® w
= Sorgt fur schnelles Feedback

Feedback gibt es nicht automatisch

= New and Noteworthy (Werbung)
= Neue Features

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Live Betas

Das Projekt befindet sich immer im Beta-Status!

Kontinuierlich...

= .. verwendbare Software

= ... interessante Neuerungen

= ... zuhoren und Einfluss ermdglichen (das motiviert Feedback)

,consume your own output® (auch bekannt als ,eat your own dogfood®)

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Live Betas funktionieren

“‘Also, let me say that | was using the Eclipse milestone releases
from about November to do real work with Java 5/Generics. |

have always been impressed with the quality of Eclipse
milestone builds, and about the only time you will find me

using an actual official release build is during the quiet
period just after an official release (such as 3.0 or 3.1).”

- http://www.theserverside.com/news/thread.tss?thread id=37183

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Endgame

Vom Beta-Status zum Release

= Wechsel zwischen festen Test- und Bugfix-Phasen

Testing

Ald 4 4 -4 -4

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Je spater der Fix, desto...

= ... schwieriger wird es, den Fix einzuspielen

©

()

X

23 o fix pass
= test pass
N B B

May 21 May 28 June 11 June 20 June 25
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Typisch agil: Den Prozess verbessern

continuous transparent planning

= continuous design/refactoring

= continuous integration

= continuous testing

= continuous listening

= continuous demos

= continuous consumption of our own output
= continuous feedback

= continuous learning

» continuous health (siehe auch Kent Beck, Project Health)

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way* 18
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Eigene Projekte

Ist es moglich, den Eclipse-Prozess fur eigene Projekte
einzusetzen?

Die schnelle Antwort: Ja !!!
= Andere Eclipse-Projekte
= Einige Produkt-Teams bei IBM

= Eigene Erfahrungen mit der Prozess-Adaption aus einem Versicherungs-
Projekt

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Was spricht dagegen?

,Wir entwickeln keine Open-Source-Software. Wir haben einen
richtigen Kunden und konnen nicht machen, was wir wollen.”

= Der flexible Umgang mit Anforderungen ist fester Bestandteil vieler agiler
Methoden

= Auch das Eclipse-Team muss sich mit vielen Anforderungen
auseinandersetzen und priorisieren

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Was spricht dagegen?

,2Wir bauen keine Anwendungen fur Entwickler. Wir kdonnen
unseren eigenen Output nicht selbst konsumieren.”

= Richtig, das ist ein besonderer Vorteil des Eclipse-Teams

= Aber es geht um das schnelle Feedback!
= Also:

= Echte Anwender in das Projekt integrieren
= Daily Deployment (aus XP)

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Einiges wird sogar einfacher!

In der Regel keine ,Published-API*-Problematik

= Man hat in den meisten Projekten nur sehr selten echte veroffentlichte APIs
In der Regel kein Uber die Welt verteiltes Team

= Einfachere und schnellere Kommunikation
|

Entwicklungsteams in der Regel deutlich kleiner
= Weniger Overhead fur Sub-Team-Bildung

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Meine Einschatzungen

Ist nicht so gut geeignet fur:

= kleine Projekte mit wenigen Entwicklern

= kleine Projekte mit kurzen Laufzeiten

Spielt seine Starken aus bei:

= groReren, langer laufenden Projekt
= groReren Teams

= bei verteilt arbeitenden Teams

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Hintergrund der Erfahrungen

= Projekt mit ...

= Neu-Ordnung des Prozesses nach zwei Releases

.. durchschnittlich 10 Entwicklern
.. 3 Fachleuten

.. 1 Build- und Test-Management
.. 1 Anforderungs-Management
.. einer Laufzeit von 3 Jahren

.. und 3 Releases

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*

akquinet‘_—,—E

24



akquinet &
Erfahrungen

Der Prozess funktioniert gut fr In-House-Projekte !!!

Schnelles Feedback unersetzlich

= Je schneller man Feedback bekommt, desto besser
Kontinuierlicher Build-Prozess

= Mit Unit-Tests, Deployment, etc.

Milestone-Builds (6-wochig)
= Gute Planungs-Einheit

= Mussen aber ausgiebig vom Kunden getestet werden
Live-Betas

= Anwender ernst nehmen und ,echt” einbeziehen, sonst bekommt man kein
ehrliches und schnelles Feedback

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Schwierigkeiten fur eigene Projekte

Das Eclipse-Team besitzt eine sehr ausgereifte Infrastruktur

= z. B. vollstandig automatisierter Build-Prozess, so etwas kostet erheblichen
Aufwand

Das Eclipse-Team ist sehr eingespielt

= In vielen Projekten muss sich das Team erst einmal finden und aufeinander
einstellen
Der Eclipse-Prozess gibt wenig fur die konkrete Entwicklung im
Kleinen vor

= Er geht davon aus, dass jeder Entwickler fur sich gute Arbeit leistet (egal
wie)

Agile Entwicklung a la ,The Eclipse Way*
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

Fragen? Jederzeit gerne!l!

martin.lippert@akquinet.de

Spezieller Dank geht an Jeff McAffer, Erich Gamma und John Wiegand

Schulung verlangerte Werkbank

agile Softwareentwicklung

Festpreisprojekte Coaching
RCP Systemintegration Eclipse

h3270 Hostintegration
Scrum Refactoring testgetriebene Entwicklung

s Hibernate SAP-Netweaver OpenSource
.Ajax JBoss/JEMS  Groovy

¥ eXtreme Programming
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